|

e

= PORQUE

NO SE DEBE
DESPERDICIAR




Editorial

Durante cualro aios de rabajo, el
rrupo - estudiantil CORRIENTE AL-
TERNA ha realizado actividades en-
caminadas a lenar el gran vacio aca-
démico exisiente en cuanto a la ubica-
cidn social que debe tener la ingenie-
ria eléclrica mediante charlas y foros
con personas conocedoras de lemas
como el manejo de los recursos ener-
pébicos, el equilibrio hidrolérmico de
generacion, la Laansferencia de teeno-
logia {desagregacidim), consecuencias
econdmicas y sociales de grandes pro-
vectos como Chingaza y Chivor y Ia
planificacion y expansion del seclor
eléetrico del pais,

Estas y ofras aclividades nos han a-
portado elementos e inquieludes gue
nos han llevado a plantear el Primer
Encuentro Nacional de Estudiantes de
Ingenieriia Eléclrica, como un paso
para seguir por el camino gque nos co-
rresponde en ampliar el conocimiento
acercandonos a la realidad con una
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conciencia  crilica que  haga  senlir
nuestra opinion en los claustros uni-
versilarios  y el sector  eléetrico.

En pocos anos seremos profesiona-
les que, en la industria, el seclor, o fa
universidad, estaremos  propendiendo
por la solucion de  probleimas v con-
secuente mejoramiento de nuesiro al-
rededor o bien  siendo complices - -
los males que  aguejan al seclor,
ahi donde la élica y la responsabilidad
serin el resultado de una formacion
critica, wmplia y cientifica de una in—-
penieria transformadora de a nalura-
leza en bhenefictn de Ia soctedad.

La participacion activa de los com-
paneros de lodas lus universidades ha-
ri del Encuenlyo un hecho verdadera-
mente nacional siendo esla una tarea
de todos y para todos. Por lo tanto,
companeros los esperamos en sep—
tiembre con boda Ia energin humana
que permita generar nuevas posibili-
dades,

NOTA ACLARATORIA

En el ndmero anterior de CORRIEN—

.TE ALTERNA, el articulo titulado
“Acerca de los Comités Asesores de
Carrera’”’ equivocadamente aparecid
bajo la autorfa del Ingeniero Alberto
Qlarte. En realidad el artfculo fué es-
crito a nombre del Comité Asesor de
Carrera de Ingenierfa Eléctrica.




Luego de vanos mtentos (Fallidoys por ta oposi
cion de los estamentos basicos de las universidades
sfectadas) para arganizar e educacion superior a nivel
nacional  con una legislosior unca v un organisme
rector de todo el sistwing. #n 1979 et gobierno recili
pur medie e 1a Ley Ba, facultades extraordinarias
para legislar sobre gl tema. Durante este periodo s
ur’flnnun un movimiento en contra de este procedi
amento o angidemorrdtico y por no coonsuktar abie
Homunte o la comunidad universiarg, aun ase la refa
ma se cuncreto #n los Decretos Ley 80,81,82 v 83 de
1980 reorganizativos del sistema de educacian post
secundarra, del 16FES, de la Universided Nacional v
de lns Colegios Mayores,

La Ley de facullades extraordinanas v los Decre
tos ermitidas a su ampare fueren demandados ante ia
Conte Suprema jlorg, con algunas excepeiones referen
tes al régimen administrative el articulado se conse
vi  En este forma se convirtio en Ley de la Republice

un texto redactado durante el tempo del Estatuto de
Sequnidad en que era delito hasta poseer lihros gue no
comulyaran con el sisterma vigente, seglin criterio de
las fuerzas militares.

Con este paso la umiversidad colombiana y un
particolar la Universidad Nocional perdieron terrenn
en gl campo de la autonomia; ya que enla Ley queda-
ron definidos, desde los organismos directivos hasta la
minima agrupracion mstiticional, con la suprema vigi
lancia del ICFES {aungie esto ditimu oo toca a la Uni-
versidad Nacional) que determina asi lu dependencia
del sistema educativo def golierno de turpo

Las unwersidades fueron adaptando sus regls
mentos a ta nueva normalizacién y es asi, como I
UN maodificé su estatuto general con el Acuerdo 124
de 1980 en que se encuentra descrita toda Ia estruc-
tura administrativa tanto de personal, recursos {isicos
comu de programas acadéricos.  Organismos gue ha
o implementando al pasar de los aiios, sin que se
haya terminado, debido a gue la representacion ostu-
diantil en 2f Consejo Superior ne g2 ha intentado par
la poca participacion observada en 1982 - 83 en las
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elecciones pere Gomitds Asesores de Carrera que,
aungue no fud fa misma en todas las facultedes, s
demostrd no ser reprasentativa de los intersses astu-
diantlies ante la fslta de una organizacian que |a res-
palde y la posibilidad da slogir candidato con un sole
voto,

La Universidsd Nacional no ha terminado de
- sfaptar su estryctura cuando con el cambio de gobier-
no, el nueve ministre hablaba ya de refonmas a la re-

forma, sin embarge esta continud su tarea en 1983, sa-

e a la luz pablica un proyecto de estatuto académica,
y de estatutp docente que no prosperaron hasta ahora
crando el nuevo rector did a conocer un nueve pro-
yecto de estatuto general (tratando de "cambiar con
servando” fo que la estrecha autonomiale permite}, v
de personal docente cuyos alcances estan hasta ahoras
en discusian y estudio,

Con 1odo esto la tan pombrada autonomia uni-

versitaria, la libertad de cétedra y el fin social de la’

educacion que la mforma consagra en su parte intro-
ductoria, queda sin piso ante Ja minuciosidad de la
misma y |a escases de recursos para investigacion y ex-
tensidon pues el presupuesto para la Universidad Nacio-
nal escasamente se incrementa con el aumentn del cos-
to de vida, (Que escasamente alcanza pera pogar los
gastos de funcioanmiento} impidiendo gue crezca vy
que pueda mejorar su docencia, perdiendo asi terreno
frente al cistema nacional de educacion superior, cuya
estructura fomenta que: cualquier nstituto de capaci-

A o,

tacion laboral sea reconocido como de educacidn sune-
rier, se desplacen las carreras de 'formacion secial al
estar ostatificado en programas tacnicos, (ncnolGgicos
y univarsitarios gua no se adapia & esta tpo de corre-
rus,

Susazedre)
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CHINGAZA:

Ei probiema a la solucion
del agua en Bogota

El proyecto nacid a partir de la necesidad de a-
bastecer la demanda de agua #n Bogold que para
1977 se veria copada segon prediceiones del pri-
mer Plan de Ensanche. Chingaza se presentaba co-
mo mejor alternativa respecto al apruvechamiento
del agua del Paramo de Sumapaz. Los primeros es-
tudios los llevo a cabo e ingeniero Josge Euis Gas-
tro-en 1933, quien did aviso sobre Ja posibilidad de
aprovechamiento al Ministerio de Obras Pablicas,
a la Division Macional de Electrificacion v a la Co-
mision Municipal de Aguas {Acueducto), entidad
que en 1966 hizo los primeres aforos en las Hoyas
de los rios Chuza y Guatiquia, datos gue luego fue-
ron correlacionados con los de 1o Hoya de! rie Gua-
vin; ademas realiz@ un reconocimiento geclogico
del terreno, lo que servia como hase pars svaluar su
aprovechamiento, :

En 1969 se recarrio la zona del pdramao, se ex-
plard ef terreno mediante sondeos a lo largo de fos
futurns toneles, aungue en el Palacio-Rio Blanco
de los veinte sondeos solo doce aleanzaron el gje
dal tinel; de los 28 Km gue tiene dicho tinel 17.3
Km no aleanzaron a ser explorados. Dado que el os-
tudio qeoldgite es quien define el tiempo de egjecu-

. gifn y el presupuesto pare la obra, no es muy con-

tiable asumir aproximaciones como la que se rea-
lizd extrapolandn hacia la profundided ia informa-
cidn obtenida en la superficie para justificar ragis-
tros  ep li cota del oje dol tinel, sobre tado para
un terreno como el del Phramo de Chingsze que ha
sulridn movimientos tectonicos gque han causadn
fallas y plegamentos.

£n 1971 1a Empresa de Acuediicto y Aleantari-
flado de Bogotd {EAAB) adjudicd ef contrato a la
firma yugoslava Konstruktor para la construceidn
de los tineles Palacio-Rio Blanco, Siberia-Usaguén
y Santa Ana-Guatiguia, El costo del contrato era
de $ 247 millones y USE 21 millones con un plazo
de 60 meses, :

Se iniciaron Yas labores en 1972 y se detuvieron
en 1974, argumentanda que las condiciones geola-
gicas encontradas eran muy diferentes a las que so
presentaban en los pliegos de licitacion; seialaba
como causa la haja cobertura del estudio geologico,
lo que impedia avanzar a las velocidades previstas,
migntras que INGETEC (ia firna interventora) se-
nalaba fallas en la direecion y administracion de
las ubiras por parte del contratista. '

En 1973 el BIRF cantratd los servicios de Karl
fretz experto suizo para que evaluara Tas ohras de
‘hingaza y de cuyo informe se transcribe: “La in-
cpvirtogia no participa en la solucion de los proble
itas, Solamente presencio pasivamente las dificulta-
des 1écnicas. La responsabifidad por la ejecucion de
tos trabajos permanece, sin embargo, en el contra-
tista v snlo cusndo se encuentre una solucion con-
flictiva se debe buscar 1a solucidn conjunta, Esta se
debe tomar inmetiatamente y no un mes despuds
con base on las anteriores condiciones gealdgicas.

“Ef cortrato estehlece que es taros de INGE -

TEC-CYCA, ordenar wn gud casos se debe utilizar
{ns diferentes tipos de ravestimisnto, hests ahora,
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Kanstiuktor ng ha recibicio una orden de este
1

“La Empresa silo es infurmnla @ Daves doe co-
pras de corrpspondencia de upo y otio latdo y oo es
1 en la posicion, @ ravés de swpersonat teenica, de
mlervenir en Jos prodlomas cotidianos de e i
dn {ineles.”

En tanto [s EAAR seitalaba fa inteneion de can
celm ¢l contrato, hater efectivas s polizas de cum
plimisnta y contratar Ja obra con otra finma.

En junio de 1874 Konstruktor suspendfi las
phyas do excavacion, indicando gue no se les pudia
acusar pur no camplir con la velucidad de pxcava
citin prometida, ya gue se habian encontrido situa
ciones gepmecanicas diferentes a las que se habian
tenido en cuerla para realizar bos cdbenlos hipotidi
cos de duracion de la ohra. Adends la intervenloria
*adolece de la falla fundamental de no sacar ade-
lante los errores ténicos gue cometio cuanda dise-
iin el pruyecto y gue ahora sigue cometiendo en las
drdenes que imparte sohre excavacion®.

La interventoria evalu el avance de la extava-
cign en un 36 ofo de lo previsto y acusaba a Kons-
trektor de no tomar decisiones en la excavacion y
prevencidn de derrumbes y exagerar fa solicitud de
instrucciones a la interventoria, Para esa dpoca IN-

1983 yl un‘lus primeros 20 dias se presentaron dos
prendimientos en 8l tramo Chuza-Ventana pero la
Junts Tirectiva de la Empresa decidid continuar la
operacin doda la situacion critica en los embalses
de la sabana. El 6 de snaro de 1984 pl tanel su ta-
ponb totalmente y solo al 19 de diciemsbre se pudo
parforar totalments gneontréndose cinco cafdos
y pproximodamenta 19 §00 3 de material espar-
citin.

Los orfgenes de esta dalle yo se haliian PFBVISLD,

GETLE halin negado ol pago do obiras adicionoles
aque ol contratisty calcalaba en $160 millunes.

En Nuviembre de T974 se egi o un acoeodo m
b cual fas dos eropresas se exmalian matuacsen be
de coalyuite acusacion, Konstruktor etivalie T
dumantda y la EAAR senunciali a haver electivis
las pilizas,

A pesar de existie ana chiseda en el contrato e
fa que la EAAB padia retener y usar los materialies
y equipos de Konstruktor hasta el final de ol
et cast de incumplimiento weitmado o este, Lo
presi prucedio a comprirselos y ademds recibii lay
phris en &l estado en que se encontiaban, por coal
Lavo gue pagar posteriaroente s cehabititacion

Los reclamos Tueron Hevadas a un Trilimal de
Arbitrumentn que Talld on 1877 whligando a payat
# lo Bmpress $7.5 millones, cifra que no coingide
con los deseiboises hechos durante 7080 que
fueron e $61 598 930 v USST 211 000.

A a firma LCA de Mexico se adjudicd el nuevo
guntraty para continuar las obras, y a pesar de con-
tar con la infreestructura dejada por Kenstrukior,
gue s le entregaba la magquinaria de esta v se le da-
han ‘ciertas prerrogativas (seguras, polizas, primas
de alimentacion) su oferta era comparativamente
mas alta que la adjudicada a Konstruktor en 1971,

.

Energia Eléctrico de Bogotd por el henelicio que
recibe la ampresa de los excedenies de agua yue ho
s¢ tratan en la Planta del Sapu y que son pnviados
ul Rio Teusaca para su posterior aprovechanrientlo
en la Guac y Paralse,

Al costo unterior se deben agregar jos dineras
gue se dojoron do percibir durantg 16 moses par i
viria du pgun v la-no generacion de enargia elécerl-
cn cuya costo asciende a $812.4 millones y $5255
myillunas, respactivamante.



Un vistazo al afte eléctrico 85

El uadio siguiente mueslra la descompasicion
de la generacion de energia disponible y la deman-
da en porcentaje de los Gltimos 15 aios, Para los
iltimos 4 anos, la tasa de crecimiento disminuyd
considerablemente debido a la baje en la demanda,
lo cugl ha hecho cambiar los planes de expansion
asta 1990. Uno de los aspectos mds prepcupantes
ha sida gt incrementa de las pérdidas por transimis-
sion y distribucion ya que en 1970 eran de 16.8
por ciento y para 1984 son det 23.4 par cienta,
que representan economicamente grandes pérdidas.
Esa sin considerar fas [lamadas ‘pérdidas negras’.

CUADBGAD No 1

Demanda Histdrica de Enarafa (GWH} y Powencia (MW)
1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984

Generacion {GWH) 7460 9218 11236 13520 16165 19448 21512 24500
Generacion Hidriulica por cien 76.3 75.5 763 744 738 736 690.8 68.6
Generacign Termica por cien 237 245 237 25.6 26.2 26.4 a0.2 31.4
Demanda  (GWH) 7450 9725 11252 13540 16190 19481 21550 24588
Ventas al Consumidor por cien 81.7 821 81.3 81.4 79.6 775 76.3 74.2

Residencial por cign 33.2 327 32.6 336 342 35.1 36.8 358
Comercial por cien 10.7 1.1 10.5 104 10.4 9.6 9.1 B.2
Industrial nor cien 27.0 28.7 7.7 27.3 26.4 230 2.7 21.5
Giflalat y A, P. por cien 86 8.0 7.7 7.2 6.4 6.8 7.0

7.1
No desagregados por clen 17 K| 26 2.7 a.6 27 1.1 0.9
Chros por clen ' 0.6 0.3 0.2 0.2 0.2 0.3 0.5 08
2.2

Consumo propig por cien 1.8 1.5 1.7 1.8 20 2.1 . 2.4
Pérdidas por clen 16.8 16.4 17.0 16.8 18.4 204 21,6 23.4
Dumandae Méxdma  {MW) 1473 1774 2168 28684 3046 an68 3866 4230

Fuctor de Carga 0577 0599 0696 0G88 0.607 0623 0633 (1,664



La expansion dal seclor eléetrice s planea de
acuerdo g demanda proyectada sogin su creci
miento histdrico, of cual ha venide disminoyumilo
ant los altimas 15 afios, dehido principalmente o la
rorasion econdmica, tarifas alas y Talta de incenti
vos al consuma; por tal motive los planes iniciales
st han postergade y las inversiones se hign epeami
nado, en su mayar porcentaje, a fos proyectos en
construccion y en menot grado al estudio y diseiio
de nuevos proyectos, ya que hace unus 15 afios,
con una tasa anual promedio de crecinsiento del 10
por ciento, hahia que duplicar la capacidad instala:
da cada 7 aios mientras que en las 0l1imoes 5 aiios,
esta disminuyd a un 6.5 por ciento y tal ves Siga
haciéndolo con Jo que haliria que duplicar iy cana
cidad instalada cada 10 ailos.

Debido a la disminucidn de este rilmen de cre-
gimiento y la gran deuda del seclor, se han empera
do a redefinir fechas de enirada de nuevos proyec-
tos, fa electrificacian yural avanzard o un 7itmo me-
nor, debido a fa falta de recursos en moneda nacio-
nal ya que los empréstitos han sido restringidos, y
los integranies del sector se han comprometido en
acuerdos como el de Paipa, en 1984, y el Foro de
Santa Marta, en 1985, para tratar de salir de la cri-
sis a la cual han llegado tan facilmente por el en-
deudamienio desmesurado, por mala administra-
cidn, planeacidn y operacidn.

DEVLDA
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En ol encuentro de Paipa entre el yobieran y ol
sector aldetrico para revisi la dicdniica de crec
miento, astructura institucional, situacidn faaneie
1a, planeamienty y major prostacion del swvicio, se
i{cu_rdt’r: Racionalizar tos gastos de ium:mnauniur'am
limitando programas de inveesitng que fos socios de
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ESA na aumentasan 1 desdi con olla i las eleaiss
ficadoras con [CEL y CORELCA, Tortidecer a 15A
enaspectos tieniens v a da TEN en lo linanciero
disminuit las pérdidas de energiag defini las tnday
o fuente de ingresas prio i como Gaica solo
cinn financiena,

En ol Foro de Santa Marla participaron repie
senfantes el Ministerio de Minas y Enregia, e
Banco mundial, del Departamento Nacional de Pla
neacion y expertos en energia eléeirica pari batal
temas similares a los de Paipa, reindican algunas so
luciones y dar otras adicionales:  Fortalecer al Mi
nisterin de Minas como rector y a [SA como cour
dinadora de planeacion y operadwa del sistew
reestrueturar el mercaio de las electeiticadoras; o
ayuda financiera a entidades del sector alectadas
par la devaluacinn {deuda adquirida en didares);
controtar el gasto y gestin administrativa en elec-
rificadoras, y aumentar las 1arifas en proporgion a
la inflacion, :

Estos acuerdos se realizaron pero en realidad
son pocos los resultados. Fue solo un acto de arre:
pentimisnts momentineo de los integrantes del
seclor  pues pocas han side las modificaciones.
Las entidades del sector, en su gran mayoria pre-
sentan vicios administrativos que serdn dificiles de
corregir sobre todo en las grandes empresas, donde
se presenta el mayor endeudamiento. Para reme-
diarlo acuden @ los recursos econdmicos captatkas
por tarifas {en un B0 por ciento o mash lo cual, se
gin acuerdus fiscales no es legat. Esto los ha lle
vado a wn aumento en las tarifas siend o esta una de
las causas de la disminucitn de la demanda al pun
to que agunos usuarios {especialments industria
lesy yir hacen andlisis econdmicas para autaggnesa

Los seuendas se han puesto en practica en algu™
nas electrificadoras  guienes han contado con ase
sorfa de ICEL o CORELCA. Se busca la optimi
zacinn admimistiliva con un mejor control en las
inversiones; pago a trabajadores, mantenimiento de
plastas y 1edes, y pago de la energfa en blogue, [o
gramilo por los menos gue o haya aumanto en lia
donda 1antn extama como interng. Contrariamen
te, con lag grandes smpresss no ha sucadidu to mis
mo,; la denda sumenta y bay nuavos nmpedstito:
para pagar dewdus anteriores, con lo cual han teni
do dificultades con los prestamistas al no habe cla



CENTRAL COSTO US § KW COSTU KWH, CENT, USS
Hidrodidctrica

Alto cifda 1.100 24

Bejo caide 3.600 127
Dlenel | 1.000 8.7
Vapor

Gas 800 24

Carbén 1.000 . 5.2

Petrblen 80O 7.5
Geotdrmlca

Vapor saco 1.400 3.0

Vapor himedo 2.800 G.O
Nuclear

Unidades mdltiples 1.600 5.1

Unidades simples 2,200 7.4
Solar Fotovoltdica *® i © 2.000-3.000 100-300

: 6.000--1.600 35

Eblica”

{*} Incluyen costo de almacenamiento de-energia.

De ias opciones anteriores, &l pais aprovecha a
gran escala las tres primeras.  Existen proyectos
geotérmicos a nivel de factibilidad en e} Nevado dal
Ruiz para entregar entre 3 y 10 MW, v en Narifo,
Cauca, Tolima y Huila. El aprovechamiento de la
energfa nuclear es todavia lejano en la medida que
Jos reactores comerciales solo pueden obtenerse pa-
ra capacidades superiores a3 600 MW, su costo de
instalacion es alto y conlleva riesgos relacionados
con el transporte de combustible y la eliminacidn
de desechos radioactives.

La altenativa para el pais #s pues, manegjar un
esquerna racional de aperacidn conjunta de centra-
les téremicas e hidroeléctricas. Partiendo de unas af
ta disponibilidad de energia primaria {agua y car
ién), el plan de expansion del sector eléctrico de-
Lerfa combinar las dos modalidades de proyectos
de tal rianers nue los costos de genaracién sean
minimus y s garantica confiabilided en la presia-
cion del servicio.

A lo largs de los aktimos diez abos se Ba ven--
tilado en diversas instancias la discusion alrededor
de 1a fmplemantacion sn mayor o menor grardo do
Ins centrales térmicas o hidraolicas. Existe consen
50 an cuanto o aprovechar mayeritavismente las
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segindas, pero la palémica aflora en ¢l momanto
de sefialar el porcentaje de la capacidad térmica
instalada de! pais,

De acuerdo al estudio Nacionsl de Energia ENE
el porcentaje de esta debia bajar de up 14.8 en
1984 a un 8 por ciento en el afto dos mil, Contem-
plaba Gnicamente la construccidn de cuatro termao-
eléctricas entre fines de los ochenta y comienzos
del noventa en razfin de que en ese lapso no habria
plantas hidroeléctricas disponibles para entrar a su-
plir la demanda. La marcada tendencia a fa cons-
truecidn de hidroeléctricas se tomé de ese estudio
después de analizar las condiciones hidrokdgicas
mas adversas y consideranda una fuerte penaliza

cidn en @l caso de no poder satislacer fa dermanda,

Sin ambargo asta decisidn ha sido fuertemente
criticada, particutarmente por la Sociedad Colom-
biana de Ingenieros, quien funda sus objeciones en
los cant{nuos racionamientos de los Gltimos aitos
(1976, 80, 81, 82, 83, 84 y B5} y que entre otras
cosus, sa han debido al retraso en entrade de los
proyectos hidrogléctricos v a lo que ISA ha defini
do como ‘incertidumbre de tof factores hidrol6gi-

Cos.



Nebds de sslos bachos subyace ung situacion
patencialmente grave: A pusar de implemeniars:
i alto yrada s bileovléctricas, lo capacidad de al-
smcenaniento do enargia an forma de smbalses as
muy pobre, Mieatias fs demanda para 1984 fué de
24 588 GWH, 1a energia equivalenie almacenarda en
ombalses vs, en tworia de 9788 GWH osen un 40
por ciente de la demanda {véase Cuadro 2). Dicho
tie otra manera, ¢ sistemg eléctrico no pude afron
far sin racionamiento une sequia mayor de 5 me
se5.

Ei problema no termina ahi: La capacidod de
eihalsamistto real del pais es mucho menor a la
teGeica como a continuacian se indica:

1. Sesupone un volumen atil en el embalse agrega-
do {Tominé, Sispa y Neusa) de 888 Mm* . Sin
embargo las afluencias anuales no han sido nun.
ca superiores a 350 Mm*, vy el promedio duran-
te 20 afos ha sido de 275 Mm ™, con lo que fa
energia equivalente almacenada es de apenas
1000 GWH o sea, 3.3 veces menor a la gue pre-
vé |SA; debe tenerse en cuenta ademds que los
desembalses para energia solo pueden hacerse
despuss de satisfacer las demandas de acueduc-
tos y sistemas de riego.

2. Se incluye sl embalse de Chuza en Chingaza,
cuyo Usp para generar energia stlo e permite
después de suplir las demandas de agua para
Bogotd. Por otra parte los Wineles de conduc
cién del Proyecta Chingaza no son confizbles
pues se han presentado derrumbes que lo han
sacado de servicio durante mas de un ano.

3. Los wmbalses de San Francisco y Alto Anchica-
ya mas que de almacenamiento son de regula
cion de caudud diaria o semanal, Basta recorda
gue en 1983 elproyecto Anchicayd salio en tres
peasiones de operacion por bajo nivel en su em-
balse.

Lo anterior es una de fas razones por las que se
habla de racionamiento cads vez que los veranos
se alargan un poco mas de jo normal y la causa de
gxplotacian inadecuada de proyectas, como Chin
gase, dal que en 1983 se desembalsd agua para ge
nerar genergia o pesar da la certeza de gue habia de
rrumbag en los ténalas | lo que ocasiond graves da-
s ovaluados en $2,500 millonas.

- A gste punorams deb equilibro hidrotdrnice de
bon adicionarse nueves hechos como los ocurridos
pn 1985, cuando se ordend disminuir s un minimo
la generacion Wrmica  que en el pasado fue parte
importante de lo generacian para cubrir fallas v de-
moras de Ins hidroaldctricas. Se ordena antre otras
pusas, reducie al minimo 1o geoeracion de centrales

%.’.(CQE:‘(% N

Peayebro

HrpepELseTRIco
como Paipa, que habia operade en los Gitimos
aftos con un factor de planta superior al 30 por
ciento. Esta orden opcasionaria, en caso de a-
veptarse, grandes estragos en Boyacd. La explo-
tacion y transporte del carbén producen no me-
nos de diez mil empleas directos o indirectos,
y la suspension de la generacidn provocaria la
quighra de unas trescientas minss y pérdidas pa-
ra ta Electriicadora de Boyaed --una de las po-
tas que ha mostrado superavit en los Gltimos o
fins—, quien ya no podria vender su propia enw-
gia sino comprarla en condiciones desventajosas
ISA, para después revenderla.

EL APAGON

El 14 de abril y durante unas dos horas la ma
yor parte del sistema nacional se vid afectado po
un corte da energle ocasionado por le salido en ca-
dana de las centrales de Guatapa, Sen Curlos y Chi-
vor, al no poderse aislar o tiempo una folls presen-
tada on le subustacién de Enwvigado, propledad de
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la EPM.

Este apagdn fud onalizado on juliv por un ex-
perto de la Univarsidad de Manchester, quian en
una reuniéneen personal de 1SA aconsejd “revisar
y modernizar los actuales esquamas de proleccio-
nes de la red colombiana, buscando tener una ma-
yor seguridad en 1a aclaracidn de fallas en el siste-
ma de alta tensién d2 una manera selectiva y sensi-
tiva"",

Los dfas siguientes al apagdn mostraron por un
[ado situaciones coma las de Narifio, donde los apa-
gones son diarios, la del QOriente dé Cundinamarca
donde no existe energla eléctrica a pesar de las
continuas protestas de la poblacién, mientras que
por ef otro, se hicieron duros coestionamientos al
sector eléctrica alrededor de su gigantesca deuda y
su capacidad de negeciacign. Lamentablemente el
nivel de las criticas era muy pobre pues en la mayo-
ria de ellas se veia camo respensable de Ja grave
crisis del sector eléctrico al sector pastranista del
conservatismo, que ha aportado los Gltimas minis-
tros de minas y energla. Sin embarge, el actual mi-
nistro es liberal oficialista y, con todo, la situacion
25 peor.

LOS PROYECTOS

En 1985 se dieron al servicio la primera etapa
de Salvajina (CVE) v Ja tuarta de Guadalupe (EPM)
se velvieron o presentar demoras £n el proyacto de
Masitas debiido a filtracionas de agua en el final
Granada gue, mezcladas con las del acueducto de
Mesitas, ocasionaron el consiguiente parjuicio puss
Jas aguas de este proyecto se desvian del Rio Bogo-
td, uno de los mds contaminados del mundn,

Se Inicié tamhién la operacidn a 500KV de fa
Iinea de interconexidn de lo Costa Atldntica con el
intariry, Esta |[naa estaba snergizads temporalmen
te 5 230KV y en su filosol{a de operacidn se cons
deraba que el flujo de enargfa mayoritario serfa de!
interlar a la Costa Atldntica, en la medida qua ko
peneracidn hidroeldctrica es mds barata. Sin embar
ne no ha ocurrido asl poi o esceses de agua en la
zona andina,
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El hecho més relevante en cuanto a los proyac-
1os del sector eldctrico tuvo gue ver con el Proyec-
to Guavio v la directa responsabilidad del Consor-
cio Vianini Entrecanales e Integral-Gamez Cajiao
en la tragedia que dejd 133 muertos en julio de
1983, '

La - providencia —confirmada a comienzos de
afp-- sefiala cama Vianini obtuvo cuantiosos pa-
gos de Ja EEEB por cobros que no se ajustaban a
fas condiciones del contrato y no tomd ninguna
meditda para evitar la muerte de los trabajatdores

en |a tragedia meneionada.

El informe resalta, ademas, ¢l papel de la EET
que so desentendia de la casi totalidad del proyecie-
y de la manera negligente y descuidad comu se de-
semnpefiaba ef jote de ta Divison Guavio de fa EEEB.

Es tal ¢l desgrefio da la EEEB en el manejo de)
proyects que al iniciar 1as obras aun no habia com
prado e totalidad de fos terranos del proyecto, por
lo que tuvo gus reconocer a los contratistas $ 3000
millanes por impedir iniciar las obras en su momen-
to. :
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~ Algunas
consideraciones
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S

bre trapsferencia

de tecnologia

A partir de 1492 las paises Latinpamericanos han
psetado subyugados bajo distintas formas de poder.
Lo nitima conacida es la.dominacion a través dela
tocriologia; mas alla del conocimianto ¥ compren-
sibn de los fendmenos fisicos y seciales estd gl ga-
ber aplicarios, adaptarios vy pptimizarlos pars-apte-
ner el mayor beneficio social. Obviamente para lo-
grario s requisito indispensable conoce! nuestras
propias cealidades nacionales, objetivos a lograr y
disponibilidad de Fecursos. Ademds definic los sec-
tores econbmicos sociales prioritarios a desarro-
flar que involucren ol desarrolio de oiros.

Es asi como uno da ellos es al Sector Eléctrice; de-
bido a su gran infragstructura operativa demanda
en su.exponsion de altas inversiones &n bienes de
capital posibilitanda gl “Electo de Arrastre” da
otras industrias, 0 {a medida de que las decisiones
tomadas favorszcan 2 produccién “nacional de
insumos, bienes de capital, ingenieris d8 disefio v
planuacion, ele. Para que este efecto 58 1lave a cabo
se debe fijar la atencion en cuatro puntos basices:

1. Lalegislacion que regule 1a adquisicién da tecno-
logia v servicios tdenicas, quefavurazcaiin tngenie-
¢{a nacional y pasibilite 1a adquisicibn de gxperian-
cin 6n contratacion.

2. La desagregacion téenotogica basads Bn proyec:
ciones actusles.

3, Croscidn o afianzamiantoide gistemas da inves:
tigatidn, avance ¥ difusién,

CUIMY W ULussg w13 e
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301BTAS O INMECESHIIES,
neles de presibn dal proyacio

¥ _‘ﬂecursos-humanus, creando concigncia acerca
de Ia importancia de desarroliar tacnologias propias
gue satisfagan nuestras propias necesidadas.

MARCO LEGAL DELA TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA | .
La haja capacidad competitiva del -productor na-
cional respecto de las empmsas._muitinaciunales ha
muotivado la creacién de medidas tendigntes a regu-
tar la exportacion de capitales y la inversiﬁn extran-
jera.

£n el concierto {atinoamericana la Decisifn 24
de! Acuerdo de Cartagena que dif arigen al Grupo
Andino; encaminado 2 formar un frente gomtin de

- ayuda, cooperacion interna y proteccibn ante mer-

cados mds fuertes; sin ambargo su fu_ncinnali:iad y
eficacia estd en entredicho debido al recelo exis
tente entre los partes que la conferman.

A nivel niacionat se tiene ol Comité de Regalias,
creado para aprobar registros de contratos do i
cancig y para ejercer una vigilancia sobre los giras
al exterior por cencepto da ragalfss y su efecto en
Jas divises. Entendiéndose par relel{a 8l pego que
hace una firma nacional o mixta {concesionaris) a
une extranjera [concedents) por la vents de tecna-
logia pers utilizar un invento o procesa cubierto
por patents o por respaldar un hien con la marca
de propledsd del concedente, Paro B8 prictica co-

miin al “pacto do ceballarps” para gludir un contre-

to rachazado y pager €0 délores nogros; edemds 1i-

1£ pPVi Luitn 33 pu; ciglt
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mite Ie creacién de una tecnologlo nacional psrmi-
tliendo prérrogss do contratos sobre adquisicidn de
la mlsma & empresas que no tienen capacided de
asimilarlas convirtidndose an prdcticas "adictivas”.

€1 Banco da lo Repiblica, a través de la Oficina
de Cambios tiene como misién centrolar la asasoria
thenlce extranjera a emprosas nacionales paro son
agtantes fos tropiazos cuando s8 trata de cumplir
su propbsito, No tienen un registro real de ampre-
sas de Ingenieros colombianos {ignorando la capaci-
dad técnica nacional}: no tiene conocimionto acer-
cs de los precios por asesorfas intarnacionales; las
empresas genarafmente acuden a esta oficina como
trémite protocolario, {aprobéndose contratos en
ocasiones ya realizados), &

El D.N.P. es encargado de aprobar las importa-
ciones de capital extranjero siguiende las polfticas
del Acuerdo de Cartagena donde se censagra el pro-
ceso de “cuasinacionalizacidon” de la industria en la
medida que en un plazo no mayor a 15 aiios la em-
presa debe ser de capital nacional minimo de 51
por ciento, considerado de difécil cumplimiento an-
te la incertidumbre acerca de la existencia de sufi-
cientes capitales nacionales.

45
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El mas reciante do los decrotes que reglamenta
lns contratacionos def soctor pibiico es el 222 de
1983, antecedido por los decretos 2248 de 1972
y 150 de 1876. Muchas de las criticas que su ve-
nfan hasciendo al articufado da los dltimos decretes
no fusron tenidos en cuenta, un ejemplo de elfe es
ia solicitud de protegsr ta ingenierfa naciunal con el
25 por ciento cemo minimo haciéndolo solo en 15
par ciento coma {o mantisne ls Banta de fomento
internacional, No se cortempla proteccidn a fa in-

‘dustria nacional respecto de la ventaja que tienen

los proponentes extranjeros al hacer importaciones
de maquinaria y equipo transitoriamente mientras
que los nacionales deben pagar el impuesto de su
importacidn. Este artfculo finaliza diciendo * ... to-
do lo anterior sin perjuicio de lo que sobre la mats
ria dispongan los tratados internacionales o los con- -
venios o los contratos suscritns con entidades gu-
hernamentales de crédito o con instituciones finan-
cieras internacionales poblicas™.

MOBALIDADES OE
ADQUISICION TECNOLOGICA

Cuando se trata de adquirir tecnologfa incorpo-
rada en proyectos se presentan bdsicamente dos
modalidades: una es la incorporacidn de paguetes
tecnalfigicos o contratacidn llave en mano, la otra
83 a través de pragramas de desagregacitn tecnold-
gica,

Bentro de las condiciones que llevan a tomar la
primera opcién se pueden ubicar entre otras:

1. La desiguatdad entre el comprador v el vende-
dor, donde generalmente el primero estd en
condiciones de desarrollo inferiores.

2. El comprador no estd en disposicién de asumis "~
2l riasgo que implica el proyecto.

3. La fipanciaci6n no es facil de obtener cuende
s¢ trata de proyactos de gran magnitud.

4, Bl desconocimiento de la copscidad téonica y
productive def persons! nacional o se descantla
de dl.

El preyecto ss entregade’en su totalidad ye
funcionande y una vez probado, Aungue progan-



Se ampliaron 1os mercados de materias primas y
ef sector electromecdnico-logré adelantos en méto-
dos de fabricacién ¢ inspeccitn, en técnicas de sol-
dadura y terminacion de metales; establecid crite-
rios de seguridad en sistemas bajo presién; se doté
de un moderno taller de soldar recipientes e inter-
cambiadores.

Se calificé coma proveedor internacional de tu-
hos de condensador y obtuvo patentes para la fa-
bricacion de bandejas portacables; pudo suminis-
trar gran parte del equipo eléctrico como transfor-
madores, motores, equipos de medicidn y para
Riotercerc se produjo equipa de instrumentacion y
control; se logrd confermar un eyuipo de 80 prote-
siongles en Alotercero contra 15 en Atucha; por
la autonamfa que s tanfa sobre la Central se pro-
fupdizt 8n ia produccidn de combustible nuclear.

La experiencia en materia de legislacién fus
muy alta. Se institucienalizé la apertura de los
paguetes, faciité y orientd el poder de compra del
gstado hacip ef mercado nacional, Se lenisld sobra
préstomos prohiblende la contratacién de créditos
Intarnacionales pers ostudios de factiblidad o de
ingenderfa consultore o de interventorin.
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LA DESAGREGACION TECNOLOGICA
EN COLOMBIA

En Colombia el sector petroquimico ha desarro-
lado proyectos desagregadas mostrdndose como
un ¢jemplo a nivel nacional, En el sector eléctrico
ISA, Colciencias, y la Universidad de Antipguia
han trabajado desde 1980 en el modelo bdsico de
desagregacién tecnoldgica (MBDT) que separa las
diferentes etapas en la ejecucidn de los proyectos
de generacién térmica o hidrdulica, subestaciones
de media y baja tensifin. Analiza los diferentes ins-
trumentos tecnoldgices {manuales, contratos, no

mas, ele) enumera los distintes equipos requerido. .

y su grado de sofisticacidn tecnolégica relativo al
pals proyectando la demands hasta el afic 2000

La etapa finsl consiste en confrontar todos los
aspectos con la oferta ectual y potencial de la in
dustria ¢ inganierfa nacional para adquirir selo a-
quallos ftems noe producibles en el pafs. Esto ser-
vird de hase pora clasificar ln demanda dal sector
eléctrico seghn su condicién da produccién naclo-
nal, factibilidad de produccidr locel 8 mediono ple-
10 y de diffcll produccin.
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El namero de buses que recibe subsidio del go-
biggma poe |2 prestatidn de sus servicios disminuyd de
15.457 unitlades en 1983 a 7.704 hasta abril del afio
pasado.  Estas citras reveladas recientemente pov el
DANE demuestran que gn menos de 1res afios se ha
veducida 3 12 mitad el monto del subsidie, mientras

gue en el mismo periado 105 vehiculos identificados
coma T.5.3., s& incrementaron de g71 a 8.519. Cre-
cig en casi 10 veces.

Las anteriores cifras, que contabilizan el trans-
porte autpmotor en las trece principales ciudades del !
pais, muestran también gue en Bogota cambiaron
da! transporte con subsidio 2.000 vehiculos de di-

cipmbre de 1984 hasta abril de 1985, y gntre tanto
los buses sin subsidio aumentaron &n 2.138 unidades
De 1.477 vehiculos en diciembre de 1984 se pasd a
3.595 an los cuatroe primeros meses de 1985,

En las ciudades de Cali, Medettin y Barranguilta
que son las que tienen MByoF transporie pliblicy s¢
_ gimpensaron las cifras entre los que desaparecen Lol
— gyhsidin y Jos que entran @ pperar sin 8. En la prame
ra salieron 444 vehiculns e ingresaron 535, en Mede
llin salieron 621y comenzaron 8 operar sin subsidio
634 y un Barranquilla salieron 536 y entraron 338

Al ritmo gue 58 asth cumpligndo esté programa,
gn poco Liempo podrdn desaparecet 1a mayorin delos
vahiculos que reciban subsidio dol estado, ¥ de esta
forma se habra tarmipado con un alto casto pera as
finanzas piblices. {81 c)

Tomado d8 NEGOCIOS, No. 29, angro de 1986

-

L Ln pxpuriencia guo dejn la dusayragucion te o
yuipos o 230 ¥ 500KV o5 o nocasided de impla-
mentar 1a duclsion de una activa participaciﬁn logal
an los estudios de $actibilidad y ng cuando ests v
sg ha tgrminado © ol contrato de gjecucibn ya esti
adjudicada, como gn los casos d@ Guaca y Paralso
que figuraban en los planes de desagragacion cuan-
do estaban casi conclufdas o, Betunia y Urrd cuya
negociatidn fue n serd “lave en mano”.

LA INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL
pEL SECTOR ELECTRICD

Finalmente sa hace un andlisis de la industria
de bienes de capital (BC) en el sector eléctrico y ¢
evalucién histbrice. Vemas como 13 hegemonfa de
las grandes Bmpresas productoras de BC en pl set-
tor eléctrico 3 nivel mundial no es gratuita ¥ ade-
mas el asatio tipo cartel entre elias garantiza esta
hegemonia.

Desde 1935 existe la international Electrical
Association {JEA) que supervisa 1as actividades de
produccién ¥ comercializacion de turbinas de vir
por e hidraulicas, urbpalternadores, generadores y
motores de gran tamano, transtormadores, porcela-
nas eldctricas, ventilodoras y COMPresores, conden-
sadores Totatorios, interrupiores, estaciones coo-
vartidoras rotativas, rectificadores, gquipos de trac-
ccign eléctrica, elevadores, montacargas’y trenes de
Jaminacion.

Un grupo de frabaje importante dela \EAes o)
que decide gl futuro de fa industria de equipo eléc-
trico en los paises en desarrollo, Entre otras cugy
tiones ese Comité decide en qué paises se instalaran
fabricas, qué empresas recibirén conocinientos
tecnolbgicas, quét fabricas que no hayan sido apro-
badas por el Comité serdn atacadas sistematicamen
te por 10s miembrso del cartel y cudl de fgs miem-
pros dirigird el atague.

LOUE PASA CON LA INDUSTRIA
NACIONAL DE £QUIPO ELECTRICO?

A nivel de tronstormadores ha produccion nacio-
na Noga hasta potencias menores de 10 MVA, aun-
que existe ol interés por sumantsr {u capacidad has
tp 50 MVA o pivales de tensidn de 116 KV, EI 80
por cianto de oste producclon provieng de Siamens
con tecnologie alomana, TPL con tgenologla USA
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y Andina de Trensformadaores con tecnolopfa italo-
tolambiana, Generalmente las materlas primas uti-
lizadas por ollos es fundamantalmante axtranjers &
duclendo la moia colidad e incompetencia en precio
e los insumos fecales, En fas dos primeras empre-
sas la asistencis técnice de la cesa matriz, en los di-
sefins, 83 total.

Las cuatro empresas productoras de conducto-
res gléctricos padecen de subutilizacidn de sus ins-
talacionos. Aunque es ventajese la compra de con-
ductores, por parte de las empresas del estadao, en
¢l mercade nacional, se prefiere hacerlo en el mer-
tade internacicnal por presiones financieras de Ja
banca internacional. Un ejemplo de ello eslo suce-
dide en 1984 con la firma Pirelli brasilena guien
objets ante e} prestamista {BID) la adjudicacidn del
contrate de proveedor de cable a la industria nacio-
nal, Ef BID anuld el contrato y abrié un nuevo
CONEUrso,

El sector de estructuras por ofrecer sopesie pa-
ra otras industrias, ademds de su capacidad de auto-
produccién, se hace de vital importancia dentro de
la economfa nacional. En general se dice que tene-
mos la capacidad técnica de producir los requeri-
mientos estructurales del pals bajo las siguientes
vondiciones:

1. Implementar una politica proteccionista en pre-
cio respecto al productor extranjerg ya que el
margen actual es insuficiente,

2. Efectuar una planeaciin conveniente que¢ per-
mita programar con antelacion las entregas par-
ciales.

3. Eliminar 1a conuatacidn bajo Ya modalidad "l
ve en mano”’.

4. No inctuir dentro de los plieges de contratacidn
la fir.anciacidn de los proyectos.

Para que el ebjetive de fa desagregacidn tecno
I6gica no sa piorda so hace ngcesario profundizar en
los siguientes aspactos:

1. El FINANCIERQ dondoe el Fondo de Provesdu

ras tlo birnes da capltal para sl sector estatal do
o aconomfa dal IFi, ol Fondo Financiero In-

20

dustrinl, fesolucion 14 de la Junta Monataria,
Ifnea do crédito del socior oléctrice do la FEN,
han mostrado st ineficacia cuantdu se trata de
Tavorecer Ja industria nacional,

2. Aumento del vater agregado nacional,

3. Apayo a los proveedores de materias primas y
SUS cumpongntes.

4, NORMALIZACION ¥ CONTROL DE CALi-
DAD. La entidad que se gncarga de velar por la
calidad de la produccidn es la Superintendencia
de Industria y Comercio {SIC), pero no pasa de
ser upa instancia mas sin infraestructura téenie
capacitada para objetar sobre calidad o norme___-
técnicas, acogiéndose a las emitidas por el lcan-
tec {entidad de cardcter privado), que en mu
chos casos son malas traducciones de normas
extranjeras sin observar diferencias en Ias condi-
cinnes a ser aplicadas, cemo es el caso de la
norma para transformadores donde se presen
tan tablas scbre calentamiento, niveles de aisla-
miento, etc. hasta 1000 m.s.n.m. en adelante a
travds de factores de correccitn se actualizan
los valores, cuando la demanda nacional de
transformadores es mayormente para ciudades
ubicadas a alturas superiores como Bogotd y
Medellin. La SIC tampoco conoce a existencia
de laboratorios de pruebas y su capacidad pa-
ra probar equipos.

COMENTARID FINAL

El estado actual de la desagregacion tecnaldgica
en Colombia presenta una opcion importante para
el desarrollo nacional. Actualmente existen mas
imtenciones que realizeciongs v eventuahlmente po
drian abrir camino a la produccién de bienes de ™
capital nacional, Sin embarge el camino a seguir re-
yuiere decisién y perseverancia a largo plazo. Exis
ten por otro lado, dadas sobre le efectividad de
la desagregacién tecnoldyica por la calidad de la
produccibn nacional y el nivel de realizacidn de
la ingenierin nacional en pequedias obras donde se
deja ver la mela fe de los contratistas.

Es decir: ¥ Es necesario correr lo més rapido
pusible para permanecer en dl mismo lugar, y al
doble de [o posible para adelantar an algo".



Gestacién del departamento
de Ingenieria
Eléctrica de Ia un

Bar el Ingeniers Albano Ariza

L1 inguniero Gunzalo Jimanez leyd €00 ahsoluta tad de Ingenieria de 1a Universidad Nacionsl erd
(',In!'i[l'd(l la Hl!Sl)'IHEiI']H No. 11 del CUHSI!]D de la Fa- u‘)u{ﬁ{;idu por los innmfmrus o 1a Cruz de Boya-
cuhiad de Matematicas & Innenieria. El articulo pri- ¢, Ef haber sido Decanu era un honar gué sp Neva
mern y GNico, de la parte resplutiva, decia: ba, dei mismo modo gue un clavel en ia solapd dur-

) rante e baile anual del Club.
“gajicitar al Conseio pcadémicoy @ la Consiliy-

fura, crear B0 la yniversidad Nacipnal las arre: Hernando Correal tenia otras ideas; para &, la
ras de Ingenieria Elbctrico y Mecanicd, dentid direccion de ta Facultad erd gl puesto de gomando
de la Fatultad de Inyenier{a o6 Bogotd'. desde donde podria generar otras carreras, o impo-
per la computaciin plectronica, © semestralizar 1as

La resolucion fué aprohada pov unanimidad el materias, 0 sistematizar 1a universidad, . . 0 todo
dia 4 de mayo de 1961 gsto @ la vez. LO anteriof requeria un trabajo de
jempo campleto; ¥ asi fug: Correal fud el primer

£} ingeniero Jimenez, hizo una leve pauss antes Decano de tiempo completo que tuve Ya Facultad

de leer ta fechd, mird al senor decano ¥ advirtin “de Ingenieria. Todos sus predecesores fueron ilus
unha leve sonrisa en sy rosiro. tres ingenieros gue compartian la Facultad con Sus
. actividadaes prnfesinnaies, ¥ dejaban que g} sefior se-

Para el ingeniero Herpando Correal, 12 Resolu- cretario de 12 Facultad se encargars de redaciar 8
cion No. 13, {ranscrita agqui, ne ers un proyecto correspondiencia. Seyiin el ingenieso Gaonzals Jime:
que padia o no tener aceptacion en ol Consejo Aca nez, quien poy aquel entonces era cucrelario de
démico de 12 Universidad v en 12 Consiliatusa; Sino Facultad, Bl ingeniery Correal mantjaha todo; Ins
¢l firme ¥ pendliim pscalon g un ProLesy inicia cartas de 1 deganatura Hevan un sellp personal; adn
do desde mucho tiempoe alrds. \as notas internas a profesores y empleados aran fe:

dactadas conjuntamente cen el seiin speratarin.
v de 158 el inguiniers Curea) b 8

— da nosmhirado tumo Uecuni encaryado el T acul- Su intencian de crear obias il gy se [yt pab
tad de {ngenieria. S {rabajo anterior BLd de cate tanty desde el comienzy de su gestion. £n sepiiem
dra, conid Jelo del Laboraterio de ’mguniuria Sani- bre de 1959 Lypinte mests antes dela creacion del
taria, £on ung asignacion mensual de $ 2 150,00 Departamento face aprobas &l pIWi0 80 comyision

deb ingeniero Ernasto Ohregen, pard fue estudie
g aetividod, 8 Lms quasatladar, iz e sele Ingenivria Electrica en la Universidad de Purdue
pumhrara Dreano on il opiedad antes do yue cunk EFUL,

pligra los tres meses de intarinidat,
£n povieining Jde 14959, sus psiugrras seowaed

Pur las ains cincusnta tradicion imponia aln minan hacia 13 instalacidn dul tahoratoric de Ele
Dotanos da noble tronco familinr y reconwsidos fa uronica; parg esto Jjogra que los instrumentos ¥ il
zos sucigles v politicos. La [igesnaturs do 18 Fucul guinas uxisientes en 4l Laberatario de Fisica con
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farmen en principio ol Laborstorio de Electioter
nia.

En marzo de 1968, se dirge al Institulo de Fo-
mente Municipal pare padir copios de los proyectos
mas impurtantes sobre Cantrafes Eléctricas. A este
respectn el inganiero Gonzalo Jiméner anuta que
en of curso de Cemrales, uno de Jos profesores de
cétedra dijo: “hoy hemos visto.las Centiales Hidro.
eléetricas, mafiana veremos las Termoeléclricas”.

Para Hernando Correal era ya evidente que esta
superficialidad no podia sequirse sosteniendn en fa
Carrera de Ingenieria Civil,

En junio 26 de 1960, se dirige a la Asociacion
Colombiana de tngenieros Electricistas y Mecinicos
ACIEM, para salicitar su colaberacion en el proyec
to de creacion de las carreras de Eléctrica y Mecdn
ca en la Universidad Nacional, v pedir su asesorsa
para la escogencia de los profesores reqoeridos.

Otra de [as metas del Ingeniero Correal ery la
semestralizacidn de los cursos de toda la Universi-
dad. Su trabajo de ‘ablandamienta’ en ef Consejo
Acidémico es notable: Inicialmente introdujo los
chdigos de los estudiantes para poder sistematizar
el proceso de inscripciones v calificaciones de la
Facultad. Esto tuvo tal éxite que se implantd an
toda la Universidad.

El poso siguiente era la semestratizacion, Cam-
biar una tradicidn casi centenario no fué facil. EI
sefior Decano de Derecho arguinentd ol respecto:
"Camo podemos imaginar que ¢ Derecho Roma-
ng, gue es una unided formidable, sea partido en
Berecho Romano | y Darecho Remane 117", Por
atra parte ante la propuesta del ingeniero Correal
de introducir el computader, s uyd el siguisnte
argurnanto: “No es conveniante gue ef computador
decida sobre_la utilizacién da espacios v Ia distribu-
cion de 1.5 avlas, la midguina debe estar al servicio
del hom bre y no el hombra al servicio de la mdqui-
na”, Tento lu semastralizacion como la implanta-
cidn de eddigos v ln inscripeién por medio dol com.
putador, tuvieren marcadns resistencios de las Fa-
ciltades de Darecho y de Medicing. &sta dltima in-
sistia un seguir manejande su prapie sistema de ins-
cripcionus,

a0

ETAPA DE GESTACIOM

El scuerde No, 2 de enero 27/80 formalizo la
semestralizacidn en la Facultad de Ingenierfa y a-
brin paso definitive a la semestralizacion de tods
la Universidad.

El atague ded ingeniero Correal hacia los viejos
sistemas, arraigados y sostenidos por la tradicion
se extendio a todos los campos. Hacial gl final de
1959, varios estudiantes de ditimo afin fueron au
torizados a dar clases: los protestas de los antiguos
profesores se escucharon inmediatamente, A esto
el sefior decano respondié: ' | . . es conveniers os
timutar a los nuevos profesinnales con aptitudes
especisles para eflos, a iniciar su carrera doconte
desde los altimas afos de sus estuding”,

Las translarmaciones planteadas por ol ingenic ™
re Correal, requerian una actitud firme, y grandes
dosis de tenecidad. En relacidn a lo primern, parece
que at ingenigro Gorreal e sobraba firmeza, En a
agosio du 1960, fos estudiantes manifiestan estar
de acuerdo con la labor adelantada por &l senor da
cono, pere calificam sus procedimientos do ‘mano
foerte’,

EL 28 de naviembre de 1960 #l ingeniero Correal
tanza Ju ofensiva final pora insthurer las carreras do
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yngenieria Elgctrica ¥ Mecanica en 1a Facuitad. Su
propuesta al Consejo de la Facultad es 12 de gue a
partir det || Semestre de 1961, 1o’ Facultad recibd
sstudiantes en fas dos nuevas carferas. Para esto 10-
gra que ol Consejo apruebe undnimemente su pro-
puesta de gstudio de los pensumes de las meneiond-
das carreras.

A finates de 1950, el seior Decana hace contac:
1os con el ingenie 0 Martin Lutz, @ la vez gqut solicl-
1a a! Consejo Directive de la Facultad, autorizacion
para que sed nombrado por contrato como Prole-
sor Especial.

£n tebrero 1961, ¢l seitor Decano propant al st
fipr Rector, ¢l pombramiento del ingeniero Martin
Lutz, como Profesor Especial, para dictar los eul-
sos de Centrales, Electrutecnia y Lahoratorio de E-
lactrotecnia.

Lo idea dal Ducana trd conseyguir los servicios
dat inganigro Lutz perd que 58 encargara de instalar
|gs 1zhoratorios de Inganieria Eléctrica, y OF coor
dinar la urgzmimciﬁn del Departamento, pero pard
que pudiard gipctuarse 8l nombramiento, M nace-
sario encargario Jo cétedrad da lo axistentd Facul-
1ad rie Ingenier (8 Civil.

-

- E1 19 du junio do 1961, ol Ingeniere Corresl se
lvanld tpmprans, Lomo du costumbre; @ las siele
do 1a mafiand Naind por telgluno, desda s gasa, ol
ingenioro Gonzaly Jmanez -quarfa #510F sequio de
gue ol calendario para gl sagundo spmastre galaria
\isto para 18 rRUTHO de ‘Consejo Directive de aso
tarde. €1 seior gecretario ¢ infarmd 1as fechas
principales ¥ l¢ hizo und ohsarvacian en relacion @
{05 sagundos exémunesparcia\es, gue debieron sF
corridos ligerameinte debido @ las fiestas de San Pe-
dro y San Pablo. El ingeniero Jiméngz regresd @ la
mesa para terminar sY desayuno, pero gl teldiono
repicd una veL s, era el ingeniero Correal gue
acostumbraba {lamario a s £as pard tratar asuntos
pendientes. Esta ver le recordd inchir en ol arden
del dfa la lectufd del Acuerdo No. 60 de mayo 22
de 1961 del Consejo Acaddmico. E1 i_r\genieru,.!_i»

. menez le asequrd que va 1o habia ingluido, colgo el

recepior, terming rapidamente U café y se dirigio @
\a Facultad. Esa tarde, n la reunidn.de Conseja Di-
rectivo, gfectivamente 2 leyo e Acuerdo g0 ..
pgr el cual se crean s Lorreras de Ingenieria E1éc-
trica & Ingenieria Mecanica en la Universidad Na-
cional dentro de 12 Facultad de |ngenier(a de Boao-
ta". \gualmente SB leyo la proposicion, aprobada
par el Consejo Académica, por la cual ese Conseio
#gg complace en enviar un-voto de singero aplauso
a} Decano y &l Consejo de'ka Facultad por estd fe-
gunda iniciativa”. En este punte &l ingenisro Jimeé-
nez hizo una pausa para gbsarvar al rostro del inge-
niero Correal. 103 deinds miembros det Constja O
rectivo no to notarot. pera Gonzale Jiménez que
lo conocia bien, pudo ver la Vigera spnrisa gue e
oxtendid come una mancha de rubot par toda la
cara gl sefior Decant.

E{ ingeniero Correal siquid apuntalando su {ra-
pajo: EI 21 de julio de 1961 se profong 1a cumi-
gian de! ingeniero Ernesto Obfegbn, guien se e
contraba estudiando Ingenieria Eléctrica an la Uni-
versidad - de Pardug ; esto Siriihaci:i“'tanitmdu @n
cuenta la rigcesidad de contal con 'profnsnradu o5
pecializado para la nuava carrera’’, En sqpliembre
28 do 1961 8 anvin 8 los ingnniurﬁs Alsjandro Sare
ding y Marlin Lutz pard raprasentor @ la Facultad
gn al V Cangraso Nacional de Ingenier i Elfctrice &

 pelebrarse on la civdad de Barranquitia.

in gctubri do 1961, el nombre de Hernando
Corisal e yo bian conocldo er fa Unpiversidad, Por
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su gestion se habia: sistematizado fa.labar e ins
cripciones y Calificaciones, se hahia iniciado favra
del computador, se habian samestratizado varias fa-
cultades, se habia firmado un contrato con la 1BM
paira of t abajo de parforacidn de tarjeras,

_ Para nadie fue una sorprass so reeleccidon como
Decano para el perindo estatutario de tres siios a
portlr del 1o, de octubre de 1961, Sin embargo,
cuando #l informe de Consilistura, sn gl seatitdo,
fun lefdo, an la Facultad, of sefior Sscratario pudo
obsarvar In cest Imperceptible sonrisa en la subria
cara de! seflor Docaeno.

A‘
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ETAPA ©DE SALIDA

Mientras tanlo el ingenierc Martin Lutz conti

*nuabs dictando cdtedra de Centrales e instalando el

Laboratorio de Electrotecnio, Su empefio y dedica
eidn fe valieron que ol Consejo Directivo, en reu
nitn do octuhre 19 de 1967, e renovara su contra
to v i fijara una remuneracion igual a f2 correspon
diente a profesor asociado, “teniendo en cuenta ls
magitifica lalor desarvollada™

En o mas de onoro de 1962, el seitor Docano n
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Al fondo del segundo piso de Ingenieria Nuevo esta la oficina de la decanatura Al o
Ingenicro Pablo Leyva, actual decano de la Facultad, nos recibié para ofrecernos un
tinto y conversar acerca de sus preccupaciones v las nucstras

COBRIENTE ALTERMA: A partir de la posesian
del presidente Belisario Betancur y del nombra-
miento de Fernando Sinchez Terres como rector
de lz Universidad Nacienal se dit una cierta aper
tura y las directivas teman las banderas que halifan
estado siempra en manos de los estudiantes: fa de-
fensa de la Universidad pablica, la erganizacian #s
tudiantil . .. pero los estudiantes perdimos

PABLO LEYVA: Yo no comparto ese punto de
vista en r| santido de que el estudiantade hava per
dide lo* aspacios para su actividad politica o acadé
mica duntro de fa unlversidad. Considero que hubo
un cambio importante en el pais en los Gltimos
#fics gue todavia us poco percaptible pars muchos
seetores incluso para ol estudiantsde de la Univer
sidod Nacional.

Ese comhio significa un nueve espacio politico
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v social que es preciso aprender & manejs Frente
a8 unas NUevas circumstantias se requiere un nuevo
comportamients v un nusvo tipo de orgamzacion
del estudiantado Las directivas de ta UN con sus
liamades v nsinuaciones hacia la arganizacion estu
diantil. sin querer mmiscuirse en ella 51 quieren
seitalar su necesidad para et equilibne v el buer
manejo de la Universidad Es absolutamente sddis _
pensable gue exista una o varias organizaciones es
tudiantiles con capacided politica y académica su
ficientes para hacerse sentir en las diferentes instan
cias de la Universidad y mantanerle el dinamismo
que as propio de la Nacional

Esas actitudes de las directvas a fas gua usted
hace referancia son posiblemente expresion concra.
ta de un cambic politico en of pais, expresado en
términos muy espacificos en el campn mismo de In
Unwersidod Nacional



C.A: Se ha pretendido institugionalizer la repre:
sentacibn estudiantil, pero los mecanismos y actity-
es dados sen impoyibles. Creamas fue s necesasio
reconocor @l trabajo 8 pival de grupos que pretan-
dey hacer una urgniznciﬁn estudiantil 8 nivel gene-
ral, por gjemplo &n jngenierie hay grupos que pue:
den responder individuaimente.

pP.L.: La ratiticacion vy ampliacion de \a representa-
cion estudiantil en lgs nuevos estatutos de la Uni-
varsitad significa una clara detarminacion de 1as di-
rectivas de la Universidad para que los astudianies
geupen un puesto clave en fa conduceidn académi-
ca de la misma. Y asunto de la organizacion estu-
diantil es algo que, camo lo ha dicho i Ractor,
congierng netamente 105 estudiantes, pero y0 veo
con preacupacii)n que no st dé porque esto dese-
guilibra 8 ta Universidad en el santido de gue une
de sus estamentos claves no tiene lgs vanales de
participacic’m y de ingerencia previstos para lacon-
duccion de la misma. :

E] gue sea una prganizatién como en mi épocd
de estudiante, o sean vafias organizaciones, es cues-
tibn gue compate de los estudiantes. Desde mi
punto de vista lo realmente deseable es que se bus-
guen todos los conductos posibles para la partici-
pacion astudiantil ya para gue \a expresion de to-
das las inquietudes ¥ aspiraciones de los estudian-
tes sen conocidas, valoradas y pesadas cemo fa de
cualguier otro estamento de 12 Universidad. En
consecuencia, 10s estudiantes deben Rroponer nue-
vag formas de organizacién 0 las que tengan 2 bien
con el objeto de poder precisar y concretar sus as-
piraciones.

C.A_: Hate cuatfo afios se convecd a eleccignes pa-

ra representantes estudiantiles a fos Comités Asese-

res do Carreras y no hubo éxite, Les que han nom-
brado se aburren, ¥ N0 yuelven 0 &8 guejan de la
poca receptividad en los estadiantes de 1o labor gue
pitos desarrollan, 0 simplemunte van 2 gscuchar o
jegitimar las docisiones de otros. :

pL. Pera mi ¢l hacho de participar en las instan-
cins acndémices de 18 Univarsidad por parte de los
astudianias, como po gjemplo en los Comités Ast-
sorps de Carrera, no dabe ser interpratado cOMO
wna legitimacion de las pcciones de terceros, sind
como la pusibilidnd raal y concrels de prasentar in-

guistudes ¥ aspiraciones Y puscarles la forma de
que se hagan factibles, Por supuosto que quignos
tongan @s1BS designaciones pard gl logro da sus abje-
tivos deben contar COR gl apoyo da grupos impor-
tantos de estudiantes. Adicionalmentd me parace
impartante manifestaries mi disposicién de conver
sar en forma parmanente Y diracta con ustedes,
come ‘o he hacho con los diferantes gropos de By
tudiantes dentro de la Facultad, con gl objeto de
poder transmitir a las diferentas instanciss de la For
cultad todas sus inquietudes y puntos de vista con
gl objeto de que sean tenidos en consideracion.

No considero que 8513 via ses Gptima, pero &0
gl gntretanto s Und alternativa posible.

C.A.: Hay un2 situacifn preocupante.

_ E¢ claro o) nivel de apatia y de poca particiga:
cion de los estudiantes de la Umiversidad Nacicunal
particularmente de log estudiantes de Ingenierid
donde la situacion es mas grave.

— Es importante que la Facultad v 12 Universidad
tengan medianamente clares sus objetivos, iHIEreses
y su papel en ¢l pais £Cudl es 1a tazdn por la queé
estd formando ingenieros en el caso de Ingenieria?)
— Particularmente ED ingenieria Eléotrica a nivel de
sus docentes ¥ directivas, nos parece gue nos son
claros sus ohjetivos, no es claro el pénsum ¥ A0
existe evaluacidn de los decentes.

Para el estudiamie la nota se vuelve 1o nico im-
portante. L8 aptica del pais y de 1a ingenieria co-
mo 1al se pierde. Cuando se le plantea 8 algin com-
panere participar en una reunign o conferencia es
normat escuchar la respuesta; Yo iria peso tengo
tres pecciales manana’. '

P Precisamente tas {azones gue usted sefiala po-
nen en evidencia la necesidad de gue gstas sspira-
cionas ® inguiatudes probablaments validas muchas
de eilas, lleguan @ concrotarse en gambios roales
dentro de 18 Facultud.

Es puss flggando B (odas las instancias 2 que us
tedas tignan 8ccoso COmMO s logran lever las aspird-
cionas del gstudiantado de tal maners que se8 posi-
blg upa sademia distinta o la gue tensmos actual-
mente pora que o) estudionte so prepard major en
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términas de la instrumentacién que debe conocer
pora ol ejercicio de su profesin, en términas cultu-
rales como ger humano Integral & incluso, por que
ne decirlo, en términos polfticos an funcidn de ser-
viclo al pais v en especial o les clage pobres y margi-
nadas, usplritu que debs peimar en Ja Universidad
Nacianal. La disponibilidad de tiempo para reunir-
1e y participar con los damds eompaneros debe ser
tlara y posible; ssguramenta debamos hacer esfuer-
o5 importantes para racicnalizer g distribucidn
horarla da cursos y do prushas scadémicas da tal
torma que sin perder el nivel de instruccian se dé Ia
posibilided de un espacio cultural y de organiza-
cibn-para los estudiantas, . )

C.A.: Dentro de Ia identidad de la Universidad
freate a los problemas del pais, le corresponds & Ia
Facultad an particular, ofrecer a sus egresados cur-
s0s da actualizacidn, cursas gue no ha realizado ¥
se ha dado pie 3 que organizdciones diferentes los
lleven a cabo y obitengan beneficios propios. LQué
hace {a Facultad para recuperar la minima parte
que le corresponde? ’

P.L.: Con relacian al tlemento que han sefialada
-ustedes en sv pregunta anterior y precisando atn
ms en esta;.Aespecto a la conciencia dentro de lgs
diferentas nentos de la Universidad y muy par-
i mte-tentro de Jos profesores sobre las oh-
jetives ylafinzian eminentemente social y pithlica
de la Universidad Nacional indudablemente caben
olgunas preecupaciones. Se manifiesta con frecuen-
cia de parte de algunos sectores la impuosibilidad de
realizar actividades propias de la Universidad dadas
las dificultades que nresenta esta como organismo
del Estado para poder realizarias con agilidad.

.7 :Este argumento, en parte vilido, con frecuencia
~se'utiliza para plontear por parte de grupos alintg-
da ella.0 gue tienen fuerte ralacion con |a mis.
ma, el manejo de actividades gue lg corresponden
netame-te a fa Universidad.

. A mi julcio es preciso desdn luego buscaé un
cambio en los sistemas administrativos de o Uni.
varsidad Nucional para que esto pusdn funciynar en
cencardancia con la dindmica y nacesidades dpl
momanto, pero sstimo que mieniras se logra esta
tambio absolutomenie neceserin, esto no daba sur-
vir en ninguna modida para que sa alionte of gorman

de lo realizacitn de actividades propias do ln Uni-
versidad por parte du ningin prupo a ningin tftulo.

La fuerza,vitalidad, participacién del estamento i
estudiantil dentro def quehacer diario de la Yniver-
sidad as absolutamente indispansebie para mante-
ner la claridad de los principios de nuestro claustro,
Es por esto que invitamaos a tados los estudiantas
de ia Facultad y de la Universidad a organizarse y
a sor vigilantes permanentes dal desarrollo de todas
nuestras actividades,

C.A_: Ls Universidad antariermente invitaba ciept/-
fieas para actualizar a sus dacentes y epresados.
LLos mecanismos que utilizaba Ig Universidad p- -
este objetive se perdieron o se I otorgason a las
seciaciones o prupos vinculados a Ia Universidad?

P.L.: La Universidad ¥ la Facultad en particular ha
venido impartiendo una serip de cursos de actoali:
zacidn para docentes y prafesionales. Los maca-
nismas para la administracidn de los mismos no se
han precisado suficientemente razon esta gue ha
conducido a un cierto grado de desorganizacian y
a gue algunos sectores interesados en realizar estas
actividades tiendan a buscar diversas formas para
poderlos levar a cabg por su cuenta, Mi criterio so-
bre este particular es ol do gue o se debe hacer
ctoncesion al facilismo en ol manejo de estas situa-
ciones puesto que a mediang plazo pueden llegar a

“constituirse en una unjversidad paralela de tipo pri-

vado dentro de Ia Universidad Nacional.

En esta perspectiva estimamos que se debe ha-’
er un gran esfuerzo organizativa comop [o ha lo-

. grado la Universidad Nacional Auténoma de Méxi.

€0, por gjiemplo, en donde estas actividades las re-
gente y administra la Univarsidad como es lgicc
natural, v cuenta con gl apayo de estudiantes, pro—
fesores v axalumnos. Estos alftimos incluso hacen
importantes aportes econdmicos para qgue esto
se de,




